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Was tun erfolgreiche Lehrkrafte?
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Vielfalt der Lehrkrafte als

Chance und Herausforderung
.

- Kennen wir die Ergebnisse unserer Kollegen?
- Kennen wir die Ergebnisse bisheriger Verfahren?

- Kennen wir die Auswirkungen vorgenommener
Veranderungen?

Leitungsarbeit zielt auf

o Starkung der Lehrkrafte,

 Erweiterung ihres Handlungsrepertoires,
e gegenseitige Hilfe,

 Offnung fur Alternativen,

e Erproben von Veranderungen und

e systematische Reflexion.

Mischwald ist besser als Monokultur



Individuelle FOrderung

Schule und Unterricht fordern die
Lernprozesse aller Schuler moglichst gut

» Welche Ausgangslagen finden wir bel den
Schulern vor? Was bewirken wir im Laufen
der Zeit?

Missverstandnis: 1:1 Unterricht / Nachhilfe

» Hattie: Bedeutung von Zielklarheilt,
Instruktion, Feedback



Eine Schule leiten —
Lernen fordern, Leistung fordern

Womit beginnen?

*Wir entwerfen ein Leitbild ...
*Wir stellen Ziele auf ...

*Wir machen Teamentwicklung ...
*Wir erarbeiten ein Curriculum ...

Doch welches Ziel ist flir uns tatsachlich ,smart“?
Spezifisch, anspruchsvoll, realistisch...



1. Mit der Wirklichkeit beschéaftigen
, Selbsterziehung” in der Leitungsarbeit

PLANUNG

ANALYSE

ZIELE
BESTANDSAUFNAHME ARBEITSVORHABEN
EVALUATION TERMINE

ERANTWORTLICHKEITE

.
g

Gute Bildung
und Erziehung

STEUERUNG
DURCH
KONTROLLE, REFLEXION
ANPASSUNG

UMSETZUNG



Differenzierte Analysen vornehmen
.

Starke-Schwache-

Analyse
Individuelle Foérderung

o Starken
e Schwachen

« Vordringliche
Veranderungen

Kennzahlenanalyse
In der Leitung

* Vergleichsarbeiten
 Wiederholer

* Risikogruppe
 Lernplane

Fragebogen
Individuelle Foérderung

Lehrkrafte
Schiuler

Eltern

Online Erhebung

Einfache Verfahren nutzen:
,,Ihre / deine Meinung ist wichtig fur uns!*




2. Zlele aus der Bestandsaufnahme und den

Anforderungen ableiten
|

Gute Ziele

werden aus sorgfaltigen Analysen abgeleitet
 sind strategisch bedeutsam, wichtig, fundamental
« erfassen die ganze Organisation, alle Mitarbeiter

 sind langerfristig formuliert, aber mit kurzfristigen
Zielen verknupft

« erreichbar und Uberprifbar



Ziele und Malihahmen unterscheiden

Alle Schiler kbnnen im vierten

Jahrgang ein Referat vortragen Methodencurriculum

Der Anteil von S, die die :

Mindeststandards bei VERA Forderunterricht

erreichen, steigt bis 2013 von 75 % :

! Hausaufgabenhilfe

auf 90 %. 2
Alle Kinder lernen, die deutsche : :
Sprache zu verstehen und zu Fortbildung ,,sprachsensible
nutzen Erziehungsarbeit*

Ziele bleiben relativ konstant —
MafRnahmen missen standig auf ihre Wirksamkeit Gberpraft werden.



3. Das Arbeitsjahr planen

Schulprogramm

Langerfristiges
Arbeitsprogramm

Jahresarbeitsplan

Praktisches
Steuerungsinstrument

Imagebroschire
Leitbild

AuRen- und
Innendarstellung

Jahresbilanz
AuRen- und
Innendarstellung

Den Aufwand fur die Erstellung von Dokumenten gering halten

Vorhandene Dokumente nutzen und aktualisieren anstatt

alles neu erfinden und schreiben



Jahresarbeitsplan
.

Konkrete Umsetzung des Schulprogramms/Kitakonzepts
1.Ziele: Was genau wollen wir erreichen?
2.VVorhaben: Welche konkreten Schritte gehen wir?
3.Verantwortlichkeit: Welche Person ist es?
4. Termine: Bis wann soll welcher Schritt erfolgt sein?

5.Kontrolle: Wann fuhren Zwischenauswertungen durch?



Bilanz- und Planungsritual

Apr/Mai
Jun

Jun

,6. Woche*

Aug/Sep

Sep-Nov

31.1.

Leitung Leitungsklausur

Teams Bilanz- und Planungssitzung

Schule Abschlussveranstaltung
Sommerpause

Schule Teamklausur:

Bilanz - Jahresarbeitsplan
Schulkonferenz Ruckblick und Arbeitsvorhaben

Teams Umsetzungsstand
Schwerpunktthema
Schule Zwischenbilanz

Schwerpunktthema
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Sinnvermittlung — strategische Einordnung

Lesekompetenz ist
e untrennbar mit kommunikativer Kompetenz verbunden,

« zentrale Voraussetzung fur mathematisch-
naturwissenschaftliche Kompetenzen,

e Voraussetzung fur erfolgreiche Bewerbungen,

« Bedingung fur Ausbildungsfahigkeit,

» unerlasslich fur die Tellhabe am demokratischen Prozess,
* die Schlusselqualifikation schlechthin.




Zielklarung

Deutliche Reduzierung der Risikogruppe:

Was bedeutet das fur unsere Schule?
Wie viele Risikoschuler haben wir?
Welche Schuler sind betroffen?




Der klassenubergreifende

Diagnosebogen

Klasse / Schiuler |1.8. 2011 1.2.2012 1.8.2012
5a

Max 3L/3M 2L/3M 1L/2M
Martin

Sb

0 N O

9

3L/3M: Massiv gefihrdet im Lesen / in Mathematik
2: Gefihrdet
1: Auf dem Weg




Kontinuierliche Diagnose, Erfassung, Forderung

Phase 1 (Aug):
Diagnose
Einschitzung der Lese-/Mathekompetenz
Eingangstests Lernausgangslage
Erfassung der Schyil-

Phase 4 (Jun):

Bilanz und Konsequenzen Slorise 2 (Bep — e

Entwicklung der Lesekompetenz Umsetzung
Fordermalinahmen
Nachtests . ne
Konsequenzen fur 2011/12 Einsatz der Materialien

Phase 3 (Jan - Mai):
Nachsteuerung
/wischenbilanz : Fortschritte und Probleme

Fordermal3nahmen
IQSH




2. Projektstart: Bildung einer Projektgruppe

Die Projektgruppe ,Niemanden zuriicklassen - Lesen macht stark” hat die Aufgabe,

das Projekt an der Schule zu planen, die Umsetzung zu koordinieren und fiir die
Auswertung sowie Weiterentwicklung des Projektes zu sorgen. In der Projektgruppe
sollte unbedingt ein Mitglied der Schulleitung vertreten sein.

Die Ergebnisse der Projektgruppensitzungen werden im Rahmen der Schulleitungsteam-
sitzungen behandelt.

Empfohlen wird, auch Vertreterinnen/Vertreter der Eltern- und Schiilerschaft in die

Projektgruppe einzubeziehen,

Checkliste: Griindung einer Projektgruppe

[J 1. Die Zusammensetzung der Projektgruppe kléren:

[ Mitglied der Schulleitung:

O Fachkonferenzleitung Deutsch:

O Elternvertretung:

O Schiilervertretung:

[ Maximal drei weitere Personen:

@ Cornelsen Verlag, 2000

O 2. Informationsbasis in der Projektgruppe schaffen:

— PowerPoint-Priisentation (siehe www.nzl.lernnetz.de)

- Formblatt zum Einsatz der Lehrerwochenstunden - Bestellung von
Materialien (siehe Registerblatt ,Projektplanung”, 5.5) -

[ 3. Einen Uberblick iiber die an NZL beteiligten Lehrkrifte herstellen:

Klasse 5 6 7 8 9 10




& Comalsen Verag, 2008

Erste Schritte sildung einer Projektgruppe

[ 4. Regale in den Klassen fiir die Lesemappen organisieren:

[ 5. Terminplan fiir die Sitzungen und Aktivititen erstellen:

Terminiibersicht flir die Sitzungen (Meilensteine):

[ 6. Den Informationsfluss fiir NZL an der Schule sicherstellen
(siehe Kapitel ,Kommunikation"):

Mbgliche Informationswege:

- Schwarzes Brett

- NZL-Wand

- Mitteilungsordner zu NZL

- Informationen in den Schulmitteilungen
- E-Mail-Verteiler




3. Bestandsaufnahme:
Lesekompetenz der Schiilerinnen und Schiiler

Fiir die Bestandsaufnahme der Lesekompetenz werden diejenigen Schiilerinnen und
Schiiler aller Jahrgénge diagnostiziert, die besondere Unterstiitzung beim Erwerb der
Lesekompetenz bendtigen.

Die Bestandsaufnahme kann mit Hilfe der Materialien hinter dem Registerblatt
.Diagnostik” durchgefilhrt werden. Anhand der Diagnose-Ergebnisse werden klassen-
oder jahrgangsiibergreifende Férdergruppen eingerichtet.

Die Ergebnisse eignen sich ebenfalls fiir die Erstellung von Lernplénen im Bereich
Lesen. Wichtig ist, dass alle Lehrkrdfte, die die Bestandsaufnahme in den Klassen durch-
fiihren, gut informiert sind. Es geht darum, die Bestandsaufnahme als ein Vorhaben
der gesamten Schule zu thematisieren und umzusetzen. Das bedeutet, dass auch die
Eltern entsprechend informiert werden miissen.

Checkliste: Bestandsaufnahme

O 1. Zeitraum der Bestandsaufnahme festlegen (3./4. Schulwoche):

[ 2. Sich iiber das Verfahren verstindigen
(siehe Materialien hinter dem Registerblatt ,Diagnostik”)

[ 3. Uibersicht iiber die Lehrkrifte erstellen, die die Bestandsaufnahme
zur Lesekompetenz in den Klassen durchfiihren

Klassen |5 6 7 8 9 10

O 4. Vorbesprechungstermin fiir alle beteiligten Lehrkrifte:

O 5. Elterninformation am:

[ 6. Treffen zur Auswertung der Bestandsaufnahme am:

& Cornelsen Verlag, 2009




€ Comelsen Verlag, 2009

2. Etablierung des Projekts

Fiir die Etablierung des Projekts ist es wichtig, dass zunéchst iiberpriift wird, ob die
Planungen aus der Einfiihrungsphase (Projektstart) realisiert worden sind.

Dabei stehen folgende Fragen im Fokus:

- Ist der Einsatz der Lehrerwochenstunden wie geplant erfolgt?

- Gibt es Verdnderungsbedarf?

- Sind die Lesemappen verteilt worden?

— Arbeiten die Schiilerinnen und Schiiler mit den Lesemappen?

- Wo gibt es Probleme, was hat sich bewahrt?

Grundlage dieser Uberpriifung ist das Planungsformular (siehe S.6).

In welchen Klassen sind die Lesemappen verteilt worden?

Klasse 5 6 7 8 9 10

Meilenstein: Uberpriifung der geplanten Prozesse in der Projektgruppe am:

3. Test und Auswertung

Im Februar werden diagnostische Lesetests in Form von Vergleichsarbeiten durchgefiihrt.
In der Tabelle werden Klassen mit den verantwortlichen Lehrkréften notiert, die an den
Tests teilnehmen.

Teilnahme an den Vergleichsarbeiten

Klasse 5 6 7 8 9 10




4 Arbeitszyklus P rojek-tplanung

Mach Durchfiihrung der Tests erfolgt eine weitere Auswertung der Projektarbeit.
Dabei stehen folgende Fragen im Zentrum:

- Gibt es Auffilligkeiten bei den Ergebnissen der Vergleichsarbeiten?

- Gibt es neue Erkenntnisse zur Risikogruppe (Abgleich mit der Bestandsaufnahme)?
- Gibt es Verdnderungsbedarf beim Konzept zur Leseforderung?

- Wie gestaltet sich die Arbeit mit den Lesemappen? (&/@)

Meilenstein: Auswertungssitzung Fachkonferenz Deutsch/Jahrgangsteam:
Meilenstein: Schulleitungssitzung/Projektgruppe am:

4. Bilanz und Vorbereitungsphase

Die Auswertung der Erfahrungen mit dem Projekt ,Niemanden zuriicklassen - Lesen
macht stark” erfolgt am Ende des Schuljahres.

Idealerweise geht diese direkt in die Projektplanung fiir das folgende Schuljahr iiber,
um das schulinterne Lesefdrderprogramm sinnvoll weiterzuentwickeln.

Sinnvoll ist eine getrennte Bilanz in folgenden schulinternen Gremien bzw.
Projektgruppen, deren Ergebnisse anschliefend in der Schulleitungssitzung zusammen-
getragen werden:

- Fachkonferenz/Jahrgangsteam
- Lehrerkonferenz
- Schulleitungsteam/Projektgruppenteam

Die Auswertung sollte anhand dieser Fragestellungen erfolgen:

- Inwieweit ist das Ziel erreicht worden, die Lesekompetenz der ,Risikoschiiler”-Gruppe
zu verbessern?

- Welche Elemente des Lesekonzepts haben sich bewahrt?

- Welche Elemente des Projekts sollten verandert werden?

- Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Planungen des Projekts im folgenden
Schuljahr?

Meilenstein: Auswertung in der Fachkonferenz / im Jahrgangsteam am:

Meilenstein: Auswertung in der Lehrerkonferenz am:

Meilenstein: Auswertung im Schulleitungsteam/Projektgruppenteam am: _

Wie gestaltet sich die Arbeit mit den Lesemappen?

Klasse 5 6 7 8 9 10

a
b

[

d

Lesen macht stark

& Comelsen Verlag, 2009



Aufgaben der Schulaufsicht

Monitoring

*\Welche Schulen erreichen welche Ergebnisse?
*\Welche Schulen sind aktiv / passiv?

*\Welche Schulen brauchen welche Unterstitzung?

Information und Beratung
«Schulleiterdienstversammlungen
Dienstversammlung der Fachteamleiter Deutsch
*Personliche Gesprache mit dem Schuleiter

Schulbesuch
IQSH




Zusammenfassung

e Vielfalt unter Lehrkraften respektieren und
produktiv machen

o Auf die Ergebnisse achten

 Regelmaliige Bestandsaufnahmen
durchftihren

e Die Ubersicht haben und Prozesse
handhaben (managen)




